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I. Паспортпрограммыкорпоративногообучения
Наименование
Программы

Программа корпоративного обучения педагогов Муниципального
казенногодошкольногообразовательногоучреждения:детскийсад№5
общеразвивающеговиданапериод2023-2025годов

Основаниера
зработкиПро
граммы:

1.Конституция РоссийскойФедерации.
2.ФедеральныйзаконРоссийскойФедерацииот29.12.2012г№273–

ФЗ«ОбобразованиивРоссийскойФедерации» (сизменениями)
3.Федеральныйгосударственныйобразовательный стандарт дошкольногооб

разования
4.Профессиональные стандарты

Руководитель
программы

ГорбылеваТ.И.-заведующийМКДОУ:д/с№5

Разработчики
Программы

Серёжкинае.Н.–заместительзаведующегоМКДОУ:д/с№5

Исполнители
Программы

Администрация,педагогическийколлектив,сотрудникиМКДОУ:д/с№5

Научно-
методическиеосновы

разработкиПрограмм
ы

ВсоответствиистребованиямиФГОСДОдолжныбытьсозданыусловиядля:
1)профессиональногоразвитияпедагогическихируководящихработников,втом
числеихдополнительногопрофессиональногообразования;
2)консультативнойподдержкипедагогическихработниковиродителей(законн
ыхпредставителей)повопросамобразованияиохраныздоровьядетей,втомчисле
инклюзивногообразования(вслучаеегоорганизации);
3)организационно-
методическогосопровожденияпроцессареализацииПрограммы,втомчислевовз
аимодействиисосверстникамиивзрослыми.4) профессиональногоразвитияуче
бно-вспомогательногоидр.персонала

Основныеэтапыиф
ормыобсужденияип
ринятияПрограмм
ы

Программаобсужденавпедагогическомколлективе(наСоветепедагогов)

Датапринятия
Программы

ПринятаСоветомпедагоговМКДОУ:д/с№5.Протокол№2от24.11.2022

Датаутверждения
Программы

ПриказзаведующегоМКДОУ:д/с№5от24.11.2022№111/1

Цель Программы Обеспечитьпрофессиональныйростпедагогическихкадров,способныхос
уществлятькачественноедошкольноеобразованиечерезсистемукорпорат
ивного обучения,учебно-вспомогательногоидр.персонала.

Задачипрограммы -формирование четкого представления о структуре,

принципах,требованиях,основныхпонятияхФГОС,ФОПДОиобразовательно
йпрограммыДОУ,атакжеспособахихреализациивобразовательномпроцессе;
- овладение практическими навыками моделирования ФОП ДО,
проектированиярабочихпрограммсучетомтребованийсистемно-
деятельногоикомпетентногоподходов,примененияинновационныхтехнолог
ийвобразовательномпроцессе,стратегиямииприемами
организациидеятельностидетей;

-повышение потребности педагогов в совершенствовании
своейпрофессиональнойдеятельностиисаморазвитии

Приоритетные
направленияП
рограммы

-

обеспечениеобразовательногоучреждениявысококвалифицированнымика
драми;

-создание правовых, организационно-методических условий
длясовершенствованияпрофессионального
мастерствапедагогическихработниковв соответствии с
требованиями ФГОСДО, учебно-

вспомогательногоидр.персонала;
-психологическаяиметодическаяподдержка;Ожидаемые

конечные
-динамика личностного развития, показателем которой является

положительноесамоопределение,мотивационнаяготовностькреализации
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результаты
реализации
Программы

профессиональныхстандартовиФГОСДО(индивидуальныйпланпрофессион
альногоразвития);

-достаточно сформированная база компетентных и
грамотныхсотрудников,соответствующихтребованиям
профессиональногостандарта.

Срокдействия
Программы

2023-2025г.г.

Механизмре
ализацииПр
ограммы

-разработкаиндивидуальногомаршрутапрофессиональногоразвития;
-оформлениекартпрофессиональногоростаисамообразованияпедагога-
разработкарекомендацийпопланированию,организацииипроведениюобуч
ения;
-
разработкаконспектов(технологическихкарт)мероприятий,проектов,мето
дическихпособий.СтруктураП

рограммы
ОсновныеблокисодержанияПрограммы:-
информационнаясправка.
-

нормативноеобоснованиепрограммыкорпоративногообучения,принципыее
реализации.

-направления, задачи, поэтапныйпланразвития.Источники
финансирования
Программы

В рамкахбюджетногофинансирования

Порядокуправления
реализацией
Программы

Управлениереализациейикорректировкапрограммыкорпоративногообу
ченияосуществляетсязаведующимипедагогическимсоветомДОУ

Системаорга
низацииконт
роля

Текущийконтрольосуществляетзаместительзаведующего

Мониторингходаире
зультатовреализаци
иПрограммы

1.Исследованиепрофессиональнойкомпетентностипедагогов
2.Изучениепрофессиональныхзатрудненийпедагогов.
3.Изучениесоответствияпедагогическогоколлективапрофессиональномустан

дарту.
4.Изучениемотивациипедагогическогоколлектива.
5.Изучениепрофессиональнойсамооценкипедагогов
6.Исследованиеуровняотношенийвсистеме«педагог-воспитанник».
7.Изучениеусловийиспособоворганизацииучебно-воспитательного

процесса(образовательно-развивающейиинформационнойсреды).
8.Итоговыймониторингреализациипрограммыкорпоративногообучения.

I I . Актуальность. Характеристика проблем, на решение
которыхнаправленапрограмма.

ВведениеФГОСДОипрофессиональныхстандартовпредъявляетособыетребованияксисте
меразвитиякадровогопотенциалавДОУ,котораязависитотсистемывзаимосвязанных,организаци
онно-экономическихисоциальныхмерпосозданиюусловийдля
эффективногофункционированияииспользованиякадровогопотенциала.

Детскийсадсегодня–
этосложныйорганизм,стремящийсякразвитию,ищущийновыевозможности,создающийнеобходимы
еусловиядляудовлетворенияпотребностейребенка,семьи,общества,отвечающийсамымсовременны
мтребованиям.Сердцемэтогосложногоорганизмаявляетсяегопедагогическийколлектив.

Однакосотрудникнеможетбытьотприродынаделенготовымипрофессиональнымиданными,
реализующимисявДОУ.Азначит,егонадоучить,т.к.сегодняпредъявляютсяособыетребованиякпро
фессиональнойдеятельностисотрудников,каксостороныадминистрациидошкольногоучреждения,
такисосторонысамихвоспитанниковиихродителей.

Уровеньквалификацийработниковобразовательногоучреждениядолженсоответствоватьквали
фикационнымхарактеристикампосоответствующейдолжности.Приэтомработникидолжныобладатьо
сновнымикомпетенциямив:
•организациимероприятий,направленныхнаукреплениездоровьявоспитанниковиихфизическоеразви
тие;
•организацииразличныхвидовдеятельностииобщениявоспитанников;
•организацииобразовательнойдеятельностипореализацииосновнойобщеобразовательнойпрог
раммыдошкольногообразования;
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•осуществлениивзаимодействиясродителями(законнымипредставителями)воспитанниковирабо
тникамиобразовательногоучреждения;
•методическомобеспечениивоспитательно-образовательногопроцесса,
•владенииинформационно-
коммуникационнымитехнологиямииумениемприменятьихввоспитательно-
образовательномпроцессе.
Предъявляютсятакжетребованиякнепрерывностипрофессиональногоразвитиякадров.

Втожевремя,какпоказываетпрактика,впрофессиональномразвитиипедагогов,др.сотрудников
дошкольногоучрежденияобозначилисьнекоторыепроблемы.Книмможноотнести:·неготовностьнеко
торыхпедагоговкинновационнойдеятельности;
·недостаточнаяактивностьбольшинствасотрудниковвпрофессиональномразвитииипередачесвоег
оопытаработы.
·снижениепрестижапрофессийДОУвсвязиссоциальнойнезащищенностью;
·неготовностьработатьвусловиях,предъявляемыхфедеральнымигосударственнымистандартами;

I I I . Анализкадровыхусловий

1.ИНФОРМАЦИОННАЯСПРАВКАОКАЧЕСТВЕПЕДАГОГИЧЕСКОГОСОСТАВАДОУ

МониторингпедагогическихкадроввДОУпоказалследующее:
вдошкольномучреждениисложилсятворческийпедагогическийколлективвколичестве8человек
.Педагогидошкольногоучреждения,соблюдаяпринципысочетаниятрадицийиноваторства,след
уютстратегическимнаправлениямразвитиясистемыобразованиявРоссии.Качествообразователь
нойработывомногомзависитотпрофессиональныххарактеристиксотрудников.Самымизначимы
миизнихявляютсяобразовательныйуровень,стаж
работы,квалификационнаякатегория(квалификация).

Кадровыйсоставдетскогосадапорезультатаматтестации

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
человек % человек % человек % человек

                  

28

%
             

100

чело
      век        

8

%

Количество
педагогов 8 100 28 100 28 100 100

Высшаяквалифика
ционнаякатегория 1 12,5 1 12,5 1 12,5 1 12,5 1 12,5

Перваяквалификац
ионнаякатегория 2 25 2 25 - - - - - -

Соответствие
занимаемой

              до  л  жнос  т      и                
Неимеетк
атегории

5 62,5 5 62,5 7 87,5 5 62 5 62,5

- - - - - - 2 25 2 25

Кадровыйсоставдетскогосадапообразованию

человек %

Количествопедагогов 8 100
Высшеепрофессиональное 3 37
Среднеепрофессиональное 5 63

Учебно-вспомогательныйперсонал 15 100
Высшеепрофессиональное 2 13
Среднеепрофессиональное 13 87

ИнформацияопрохожденииКПКсотрудникамиДОУ2020-2022г.г.

Отчетоповышенииквалификации
                                                   р  у  к  о  в  о  д      я  щ  их  и  п      еда  г  о      г  ич  е  с  к  и      х  р  або  т      ник  ов                                              

2020 2021 2022

Воспитатели 11 20 10
Старшийвоспитатель 1 1
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Учитель-логопед 1
Музыкальныйруководитель 1 1

Отчетповышенииквалификации
                                                      п  еда  г  о  г  о  в  до  п  о  лни  т      е  л  ьн      о  г  ооб  р      азова  н  и      я          

2020 2021 2022

Педагогидополнительного
образования

4 9 4

Отчетобобучениинавыкамоказанияпервойпомощипедагого
вГБДОУ№40МосковскогорайонаСанкт-Петербурга

2020 2021 2022

Педагогиируководящийсостав 2 2 22

Отчетобобучениипомощниковвоспитателейнавыкамдеятельностивсо
ответствиисФГОСДО

2020 2021 2022

Помощникивоспитателя - 12 2
Повара 1 2 -
Охранатруда 2 1

IV.ПРОБЛЕМНЫЙАНАЛИЗ.
Припроведениианализабыливыявленыследующиепроблемы:

1.Общиепроблемызаключаютсявнеготовностипедагоговидругихсотрудников:
-кпланированиюиорганизацииобразовательногопроцессавсоответствиистребованиямиФГОС;-
синхронизациидействийсовсемиучастникамиобразовательногопроцессаприреализацииФГОС;-
изменениямвпрофессиональнойдеятельностивсоответствиистребованиямиФГОС;
-выявлениюсоциальногозаказасцельюформированиякомфортнойразвивающейобразовательнойсреды.

2.Личностныепроблемы(связанныесособенностямиличности):
-

психологическая,связаннаястрадиционнымподходомкпрофессии,консервативныммышлениемвсилу
возрастаилипрофессиональнойусталости,отсутствиеммотивации,давлениемстереотиповидругое;

-дидактическая,обусловленнаянедостаточнымуровнемтеоретико-
методологическойподготовкивчастиизмененийвтехнологииорганизацииобразовательногопроцесса,о
рганизациипроектнойдеятельностиврамкахзанятостиит.п.;

-организационно-нормативная,возникающаяприотсутствиинаучнойорганизациитруда,практики
работыснормативно-правовымидокументами,навыковкомандно-проектнойработыидр.;

-профессиональная,определяемаянеготовностьюпедагогакреализациивдеятельностиэкспертно-
аналитических,прогностическихиорганизационныхфункций.

3.

Системныепроблемы,вытекающиеизнеготовностисотрудниковкреализацииФГОСспозиции
выполненияеготребований:

ПроблемывчастиреализациитребованийФГОСкрезультатамосвоенияобразовательнойпрогр
аммы:
-недостаточностьопытапроектнойиисследовательскойдеятельности;
-слабоеразвитиеиндивидуальногоподходавобразовательнойдеятельности;
-

неготовностькпереходунановую(обновленную)системуоцениваниярезультатовобра
зовательныхдостиженийобучающихся.

ПроблемывчастиреализациитребованийФГОСкструктуреобразовательнойпрограммы:
-неумениеформироватьиреализовыватьпрограммудуховно-

нравственногоразвитияивоспитанияшкольников;
сложностиворганизациисвободнойдеятельностивоспитанниковвсоответствиистреб

ованиямикрезультатамосвоенияобразовательнойпрограммы;
-

неумениеразрабатыватьпрограммысамостоятельнойдеятельностивоспитанник
ов.Проблемынеготовностикусловиямреализацииобразовательнойпрограммы:

- недостаточноеобеспечениематериально-техническойбазыДОУвсоответствиистребованиями;-
малоэффективное(неэффективное)использованиесредств,ресурсов;



- недостаток квалифицированных специалистов смежных отраслей,необходимых ДОУ6



(педагогов-психологовидр.).
Всвязисэтимособоеместоотведеноразвитиюпрофессиональныхкомпетентностей.Такимобразом

,учетданныхпроблемипоэтапнаяреализацияпрограммыкорпоративногообученияпозволитпошагово,вб
лижайшиенескольколетсоздатьвшколеновуюобразовательнуюсреду,внедритьразличныевидывнеуроч
нойдеятельности,освоитьдеятельностные

технологии,разработатьсистемуоценивания,провестикомплекснуюпереподготовкукадров.
Вкачествеосновнойформыданнойработынамибыловыбрановнутрикорпоративноеобучение.Име

нноэтаформаобученияпозволитсоздатьнеобходимыеусловиядлявосхождениякаждогоучастникакново
музнаниюиновомуопытупутемсамостоятельногоиликоллективногооткрытия:

высокогоуровняпознавательнойсреды,
широких,разнообразныхоснованийдлясамосовершенствованияучителей,активизациидеятельно

стипедагогическогоколлективапореализациитребованийФГОС,
атакжеповышениепрестижаобразовательногоучреждениячерезростквалификациипедагогически

хработников.

V. КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ.
ГлавнаярольвреализацииосновныхтребованийФГОСДОотведенапедагогу.Педагогдолженоблад

атьцелымрядомпрофессиональныхкомпетентностей,чтобыграмотноуправлятькачествомобразователь
ногопроцесса,всоответствиистребованиямиФГОСДОрасширяетсясодержаниеэтихкомпетентностей:
1.методологическаякомпетентность(знаниявобластиДО;ориентациявсовременныхпедагогическихиссл

едованиях;владениесовременнымиметодиками);
2.психолого-

педагогическаякомпетентность(теоретическиезнаниявобластииндивидуальныхособенностейпсихо
логииипсихофизиологиипознавательныхпроцессоввоспитанника,умениеиспользовать

этизнаниявконструировании реальноговоспитательно-
образовательногопроцесса);

3.компетентностьвобластивалеологииобразовательногопроцесса(теоретическиезнаниявобластивалеол
огиииуменияпроектироватьздоровьесберегающуюобразовательнуюсреду);

4.компетентностьвсферемедиа-
технологиииуменияпроектироватьразвивающееоснащениеобразовательногопроцесса(практическо
евладениеметодиками,приемами,технологиями,развивающимиисоциализирующимивоспитаннико
в);

5.коммуникативнаякомпетентность(практическоевладениеприемамиобщения,позволяющееосуществл
ятьнаправленноерезультативноевзаимодействие);

6.исследовательская компетентность (умение спланировать, организовать, провести
ипроанализироватьпедагогическийэкспериментповнедрениюинноваций);

7.компетентностьвсферетрансляциисобственногоопыта(умениетранслироватьсобственный
положительныйопытвпедагогическоесообщество-статьи,выступления,участиевконкурсах);

8.акмеологическая компетентность (способность к постоянному

профессиональномусовершенствованию,умениевыбратьнеобходимыенаправленияиформыдеятель
ностидляпрофессиональногороста).

Вэтомможетпомочьорганизациявнутрикорпоративногообучениякадров,основныепреимуществ
акоторого:
- системаобучениякадровсоздаётсявГБДОУвместессамимипедагогами;
- каждыйпедагогучаствуетвметодическихмероприятияхнепассивно,аактивно;
-

приобученииновымтехнологиямпедагогиполучаютвсюинформацию,котораянужнадлятого,чтобыус
пешноприменитьтехнологиюнапрактике;

-

обучениедостаточнодлятого,чтобывсепедагогимоглипослеегопроведенияприменятьновыеметодын
апрактике;

- специальноорганизованноеобучениенемешает

педагогамвыполнятьсвоиосновныепедагогическиефункции,таккакпроводитсявудобноедлявсехврем
я;

- навсехэтапахработыспедагогамиважнаобратнаясвязь.
Впроцессереализациипрограммыидетопоранаследующиепринципы:1.Це

нностно-смысловоеравенствовсехучастников;



2.Правокаждогонаошибку:самостоятельноепреодолениеошибкипутькистине;
3.Самооценкаисамокоррекциядеятельности;
4.Предоставлениесвободыврамкахпринятыхправил;
5.Диалоговостькакглавныйпринципвзаимодействия,сотрудничества,сотворчества;

Всодержаниипрограммыпоследовательнореализуютсясемьтехнологическихэтапов:

1.Индукция(наведение)-предполагаетсозданиемотивационнойбазыдляактивнойтворческойи7



исследовательскойработыучастников.
2.Самоконструкция–

этаппредполагающийпереходотчувств,эмоцийкреальнымдействиям,оформлениеощущенийввиде
гипотезы,текста,рисунка,проекта.

3.Социализация-процессрассмотрениягипотез,проектов,идейвмалыхгруппах.
4.Организуетсяафиширование:результатыработыпредлагаютсядлярассмотрениявсемучастникампрогр

аммы,проводится«презентация»различныхточекзрениянапроблемувформетекстов,рисунков,схем,
проектов…

5.Разрыв-
каждыйучастникдолженосознатьразнообразиевариантоврешенияпроблемы,необходимостьполуче
ниядополнительнойинформации,котораяпозволитлучшевникнутьвсутьвопроса,адекватнооценитьр
азнообразиеответовнанего,разобратьсявкалейдоскопемнений,идей,точекзрения,упорядочитьполуч
енныйопыт,дополнитьего.

6.Рефлексия-
этап,цельюкоторогоявлялосьвызовуучастниковположительныхэмоциональныхпереживаний,чувст
ваудовлетворенияпроведеннойработойиполученнымирезультатами,ощущениясовершенногооткры
тия.

VI. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕМЕХАНИЗМЫРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫ.

МОДЕРНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫУПРАВЛЕНИЯВСООТВЕТСТВИИСТРЕБОВАНИЯМИФГОСДО.Содер
жание программы направлено на формирование следующих управленческих

компетенций:
-
готовностиосуществлятьсистемныйподходкуправлениюДОУвсоответствиисостратегией,целямиизада
чамисовременнойобразовательнойполитики;
-готовностикреализацииосновныхположенийисодержанияФГОСДОиФОПДО;
-
способностиорганизовыватьработупореализацииФГОСДОиФОПДОсиспользованиемсовременныхтех
нологийуправленческойдеятельности;
-
способностиканализу,прогнозированию,пересмотруиизменениюцелейизадачдеятельностиГБДОУдляр
азработкиконцепцииеёразвитиявновыхусловиях;
-способностиразрабатыватьиреализовыватьдолгосрочныестратегическиепланыразвитияГБДОУ;-
готовностииспособностивовлекатьсвоихработниковвпрофессиональнуюдеятельность,стимулироватьи
хдеятельность,делегироватьсвоиполномочия,контролировать,оцениватьикорректироватьинновационн
уюдеятельностьподчиненных;
-готовностивыполнятьфункциипоорганизационному,информационному,документационному,
финансово-
экономическому,хозяйственномуииномуобеспечениюдеятельностиорганизациивновыхусловиях;
-
способностииспользоватьметодысистемногоанализапоказателей,характеризующихкачестводеятельно
стиГБДОУпореализацииФГОСДОиФОПДО.

VII . Направления, поэтапный план реализации программы

1.ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯПОРЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ КОРПОРАТИВНОГО ОБУЧЕНИ

Я.ИнформацияопрохожденииКПКпедагогамиДОУ2023-2025г.г.
Планопоэтапномповышенииквалификации

руководящихипедагогическихработниковДОУпоФГОСДО

Наименованиепрограмм Кол-
вочасо
в

Категориикадров 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6
Курсыповышенияквалификации

Профессиональноесо
провождениеразвития

детейдошкольноговоз
раставлогикеФОПДО

144 Воспитатели 2 2 4



Профессиональноесо
провождениеразвития

детейдошкольноговозрастав
логикеФОПДО

144 Музыкальный
руководитель

1 - -
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Семинары,стажировки                       8                        
                      8                        
                      8                        

                   8                     
                   8                     
                   8                     

                 8                   
                 5                   
                 8                   

                   8                     
                   8                     
                   8                     

Сторонниеорганизации
Другиеформыобучения                         

План-отчет
опоэтапномобучениинавыкамоказанияпервойпомощи

Наименованиепрограмм Кол-
вочасо
в

Категориикадров 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6
Курсыповышенияквалификации

Курсыпопервойп
омощи

Неменее
            16                  

Воспитатели
                                          

5 3 8

VII I .

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫВрез
ультатереализациипрограммысотрудникидолжны
зн  а  т      ь:  

- особенности,назначение,рольифункцииФГОСДОиФОПДО;
- концептуально-

методологическиеосновы,нормативнуюбазуиобщиепринципыпостроенияФГОСДОиФОПДО;
- структуруисодержаниеФГОСДОиФОПДО;
-

документыиметодическиематериалы,обеспечивающиенормативнуюиинструментальнуюреализ
ациюФГОСДОиФОПДО;

- механизмыимоделиреализацииФГОСДОиФОПДО;
-

общиеметодическиепринципыпостроенияинтерактивногообразовательногопроцессанаосноведеяте
льностнойтехнологии;

- инновационныеспособыорганизациидеятельностивоспитанников;
-

общиеметодологическиеиметодическиетребованиякпланированиюиоцениваниюрезультатовосвоен
ияосновнойобразовательнойпрограммыдошкольногообразованиянаосновесистемно-
деятельностногоикомпетентностногоподходов;

уме  т      ь:  
- ориентироватьсявперспективахразвитияРоссийскойирегиональнойсистемыобразования;
- эффективноиспользоватьвпедагогическойдеятельностизаконодательнуюбазу,нормативно-

правовыедокументыфедерального,региональногоуровней,регламентирующиереализациюФГОС
ДОиФОПДО;

- разрабатыватьучебно-
методическиематериалы,обеспечивающиереализациюФГОСДОиФОПДОвобразовательномучрежд
ении;

-

планироватьрезультатыобразования,диагностировать,формироватьиразвиватьдеятельностныеумен
ия;

-

планироватьрезультатыобучениянаосновекомпетентностногоподходаиразрабатыватьвсоответ
ствииснимиоценочныесредства;

-

производитьоцениваниедостиженийпланируемыхрезультатовнаосновеинновационныхтехн
ологий.

в  л  а  д  е  т      ь      :  
- мотивационнойготовностьюкдеятельностивситуацииизменившихсятребованийксистемеДО;
-



современнымипедагогическимитехнологиями,обеспечивающимипостроениеобразовательногопроц
ессаисозданиездоровьесберегающейобразовательнойсреды;

- инновационными воспитательными технологиями,способствующими процессу
успешнойсоциализациивоспитанников;

- основныминавыкамиработысдетьмисограниченнымивозможностями.
Такимобразом,кначалу2026 годаГБДОУпредполагает:

1)повышение квалификацииинаращиваниекадрового потенциала;
2)положительное изменение качественныхпоказателейтрудаработниковидеятельностиГБДОУ;
3)закрепление иуспешнаядеятельностьмолодыхпедагогов;
4)созданиеусловийдляизменениястатусапедагога,переводегонапозициипедагога-менеджера,педагога-

методиста, педагога-исследователяиэкспериментатора.

IX .

КРИТЕРИИЭФФЕКТИВНОСТИПРОГРАММЫ.Эффективность программы оценивается с
помощью количественных и качественных показателей:

количествоохваченныхметодическойработой,формальнаяквалификацияпедагогов,число
9



авторскихобразовательныхпрограммит.п.;
субъективнаяоценкапедагогамикачествареализациипрограммыкорпоративногообучения;
качествообеспеченияоптимальноговхожденияработниковобразованиявсистемуФГОСДОиФОПДО;
качествоосвоенияновойсистемытребованийкструктуреосновнойобразовательнойпрограммы,условия
меереализациииоценкедостиженийобучающихся;
качествоовладения учебно-методическимииинформационно-
методическимиресурсами,необходимымидляуспешногорешениязадачФГОСДОиФОПДО;
повышениеуровнязнаний,мастерства,квалификации;
степеньинтересакпроводимыммероприятиямпоФГОСДОиФОПДО.

Возможные критерииэффективностипрограммыкорпоративного обученияможно определить по
качеству полученных результатов при минимальности затраченных средств.

Условия
Стратегические результаты,которые
предполагаетсяполучитьвходереализ

ациипрограммы
Проектированиеианализпедагогическойдеятельностиосущес
твлялисьчерезметодическиеобъединенияпедагогов,проведен
ие совместных мероприятий,

организациюпроблемныхгрупп.
Разработкапроектов,дополняющихРППС,реализовывалисьче
резработутворческихпроблемныхгрупп.Разработаныивнедре
нывпрактикусхемыанализадеятельности.Разработанаконцеп
циявнутреннегоповышенияквалифи-кациипедагогов.
Отработаныпринципыпроведениясеминаровповопросамсове
ршенствования педагогического мастерства.
Отработаныпринципыорганизациидеятельностипроблемных
итворческихгрупп,педагогов,работающихвинновационномр
ежиме.
Отработаныпринципыпроведениятематическихпедсоветовка
кколлективноготворческогодела.

Совершенствование имеющейся

системыметодическойработысцельюповышен
ияееэффективности.
Разработкаформвзаимодействияпедагогов,кон
сультантов,позволяющихподдерживатьвнедре
ниеобразовательныхтехнологий.Разработкаме
тодикпроведениясеминаров,позволяющиханал
изировать,проектироватьпедагогическуюдеяте
льность.
Разработкасхемыповышенияквалификации,об
еспечивающейповышениепрофессиональ-
ногоуровня,включаяуправленческиетипыдеяте
льности,такиекакпрограммированиеипроектир
ование

X.

ВОЗМОЖНЫЕРИСКИПРОЦЕССАРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫИСПОСОБЫ ИХМ
ИНИМИЗАЦИИ.

Средифакторовриска(отсутствиедостаточногофинансирования,снижениемотивациипедагоговвс
ледствиеотсутствиястимулов,сопротивлениеинновациямиз-
заопасениянаращиваниянагрузокит.п.)мыособовыделяемтакойриск,какнеготовностьпедагоговкреализ
ацииФГОС:
1.Несовпадениетрадиционныхпедагогическихпредставленийовозможностяхвоспитанниковиихреальн

огопсихофизическогосостояния.
2.Проблематичность финансирования материально-технической базы, а интенсификация

воспитательно-
образовательногопроцессаневозможнабезмодернизациитехническихсредствобучения,которыеприз
ваныповышатьэффективностьобучения,воспитанияиразвития,усиливатьихздоровьесберегающийас
пект.

3.«Старение» кадров и недостаточность притока молодых кадров приводят к
угрозепсихоэмоционального«выгорания».

4.Изменение потребностей общества, отторжение образования
каксоциальнойценности.

Минимизациярисков:
1.Обновлениепрограммыметодическогосопровожденияпедагогов.
2.Организацияэффективнойсистемыповышенияквалификациипедагогическихкадровсориента

циейнапроблемыреализациистандарта.
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